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APRESENTACAO

O DANTAS & DOMINICI — ADVOGADOS ASSOCIADOS reconhece a governanca como
elemento essencial para a organizacdo, a continuidade e o desenvolvimento sustentivel de suas
atividades, compreendendo-a como o conjunto de principios, estruturas e praticas por meio dos quais o
Escritério é dirigido, administrado, supervisionado e orientado para o cumprimento de seus objetivos
institucionais.

A presente Politica de Governanga estabelece as diretrizes gerais destinadas a orientar a estrutura
organizacional, a distribuicdio de responsabilidades, os processos de tomada de decisdo, o
acompanhamento da gestdo e os mecanismos de supervisiao adotados pelo Escritério.

A governanca institucional busca assegurar que as decisOes sejam tomadas de maneira responsavel,
fundamentada e compativel com os objetivos estratégicos do DANTAS & DOMINICI,
preservando-se, em qualquer circunstincia, a independéncia técnica inerente ao exercicio da advocacia.
Nesse sentido, a Politica estrutura mecanismos destinados a promover clareza na definicio de
competéncias, adequada distribuicio de responsabilidades, supervisdo proporcional das atividades,
planejamento institucional, continuidade organizacional e avaliacdo periddica dos resultados alcancados.
O modelo adotado considera a natureza e o porte da sociedade de advogados, observando critérios de
proporcionalidade e adequagdo a sua realidade organizacional, de modo a evitar estruturas
excessivamente burocraticas ou incompativeis com a dinamica profissional do Escritorio.

A Governanca constitui um dos pilares do sistema institucional do DANTAS & DOMINICI e
relaciona-se, de forma complementar, com os demais instrumentos internos destinados a ética,
integridade, compliance, gestao de riscos, privacidade, protecio de dados e seguranca da informacao.
Cada instrumento, entretanto, possui finalidade propria. A presente Politica concentra-se na estrutura
de diregdo, decisdo, supervisio e responsabilidade institucional, sem substituir as regras
especificas previstas no Cédigo de Etica, Conduta, Integridade e Compliance, na Politica de Privacidade
e Protecio de Dados Pessoais e nos demais normativos internos.

CAPITULO I - DISPOSICOES PRELIMINARES
1. OBJETO E FINALIDADE

A presente Politica tem por objeto estabelecer os principios e as diretrizes gerais de governanca
aplicaveis ao DANTAS & DOMINICI - ADVOGADOS ASSOCIADOS, disciplinando os
mecanismos essenciais de direcdo, administracdo, tomada de decisdo, distribui¢ao de responsabilidades,
supervisdo e acompanhamento institucional.

Sdo finalidades desta Politica:

I — estabelecer uma estrutura de governanca compativel com a natureza, o porte ¢ as atividades do
Escritorio;

II — definir principios aplicaveis aos processos de direciao e administragao;

III — promover clareza na atribui¢do de competéncias e responsabilidades;

IV — estabelecer parametros para processos decisorios responsaveis, fundamentados e coerentes com os
objetivos institucionais;

V — fortalecer o planejamento, a supervisio e o acompanhamento das atividades;

VI — promover a adequada articulagdo entre estratégia, gestdo, riscos e controles internos;

VII — favorecer a continuidade, estabilidade e sustentabilidade institucional;

VIII — estimular a eficiéncia, a qualidade e o aperfeicoamento continuo da gestio;

IX — assegurar mecanismos adequados de responsabilizacio e prestacdo de contas no ambito interno; e
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X — preservar a independéncia técnica e as prerrogativas inerentes ao exercicio da advocacia.
A governanca deverd ser exercida de maneira proporcional a estrutura e a complexidade das atividades
do Escritério, privilegiando mecanismos efetivos de gestio e supervisio em detrimento da criagdo de

formalidades desnecessarias.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se a estrutura de governanga do DANTAS & DOMINICI e devera ser observada,
de acordo com as respectivas competéncias e responsabilidades, por:

I — sé6cios;

II — administradores e responsaveis pela gestio;

IIT — advogados que exercam fung¢des de coordenacio ou lideranga;

IV — responsaveis por areas administrativas ou institucionais; e

V — demais integrantes que patticipem de processos decisorios, de supervisio ou de execucdo de
atividades sujeitas as diretrizes desta Politica.

Prestadores de servigos, consultores e terceiros poderdo estar sujeitos as disposi¢cdes desta Politica na
medida em que participem de processos relevantes para a governanca ou exercam atribuicdes que lhes
tenham sido formalmente confiadas.

A aplicagido desta Politica ndo altera a natureza juridica dos vinculos existentes entre o Escritério e seus
integrantes, nem constitui, por si s6, relacio hierdrquica incompativel com a autonomia profissional

decorrente da legislacdo ou dos instrumentos contratuais aplicaveis.

3. FUNDAMENTOS NORMATIVOS

A Politica de Governanga serd interpretada em conformidade com o ordenamento juridico brasileiro e
com o regime juridico préprio das sociedades de advogados, especialmente:

I — a Constituigdio da Republica Federativa do Brasil de 1988, particularmente os principios
relacionados a legalidade, seguranca juridica, livre iniciativa e exercicio profissional;

II — a Lei Federal n° 8.906, de 4 de julho de 1994 — Estatuto da Advocacia e da Ordem dos
Advogados do Brasil, especialmente as disposi¢oes relativas ao exercicio profissional e as sociedades
de advogados;

11T — o Regulamento Geral do Estatuto da Advocacia e da OAB;

IV — 0 Cédigo de Etica e Disciplina da Ordem dos Advogados do Brasil

V — os Provimentos, Resolugoes e demais atos normativos expedidos pelo Conselho Federal da Ordem
dos Advogados do Brasil e pela Seccional competente que sejam apliciveis a organizacio e ao
funcionamento das sociedades de advogados;

VI — o ato constitutivo e demais instrumentos societirios regularmente aprovados pelo DANTAS &
DOMINICI — ADVOGADOS ASSOCIADOQOS; e

VII — os demais normativos internos do Escritério, especialmente aqueles relacionados a ética,
integridade, compliance, gestao de riscos, privacidade e prote¢iao de dados.

Esta Politica possui natureza complementar aos atos societarios do Escritério e nio os substitui.

Na hipétese de eventual incompatibilidade entre esta Politica e disposi¢do legal, regulamentar,
estatutaria ou socletiria de observancia obrigatéria, prevalecerd a norma hierarquicamente superior,

devendo a Politica ser oportunamente adequada.

CAPITULO II - PRINCIPIOS DE GOVERNANCA
A governan¢a do DANTAS & DOMINICI serd orientada pelos seguintes principios:
I - INTEGRIDADE INSTITUCIONAL
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As decisbes de gestio deverdo preservar os valores, a identidade, os objetivos e a reputacio institucional
do Escritorio, observando-se os padroes éticos e profissionais aplicaveis.

IT - RESPONSABILIDADE

As competéncias deverdo ser exercidas de forma diligente e responsavel, considerando os efeitos
juridicos, profissionais, financeiros, operacionais e institucionais das decisoes adotadas.

A atribuicdo de competéncia deverd ser acompanhada da correspondente responsabilidade pelo
adequado exercicio das fung¢bes confiadas.

IIT - TRANSPARENCIA INTERNA

As informacdes necessarias ao adequado exercicio das competéncias de gestdo e supervisio deverdo ser
disponibilizadas as instancias responsaveis, respeitados o sigilo profissional, a confidencialidade, a
protecdo de dados pessoais e as restri¢oes legitimas de acesso.

A transparéncia ndo implica acesso irrestrito a informacOes, devendo ser observados critérios de
necessidade e pertinéncia funcional.

IV - PRESTACAO DE CONTAS

Os responsaveis por funcdes de gestdo, coordenacdo ou administracdo deverdo prestar contas das
atividades e decisbes compreendidas em suas atribui¢Oes, na extensiao necessatria ao acompanhamento
institucional.

A prestacdo de contas deverd ser compativel com a natureza da atividade, a relevancia da decisdo e o
grau de responsabilidade atribuido.

V — EFICIENCIA E PROPORCIONALIDADE

As estruturas e procedimentos de governanca deverao ser adequados a realidade organizacional do
Escritério, buscando equilibrio entre seguranga, controle, agilidade e eficiéncia.

Nio serdo instituidos mecanismos burocriticos desproporcionais ao risco, a relevincia ou a
complexidade da matéria.

VI - SEGREGACAO ADEQUADA DE RESPONSABILIDADES

Sempre que a natureza e a relevancia da atividade justificarem, deverdo ser adotados mecanismos
destinados a evitar concentracio inadequada de fung¢bes incompativeis, especialmente em processos
administrativos, financeiros ou de controle.

A segregacdo serd implementada de forma proporcional a estrutura do Escritério, podendo ser
complementada por mecanismos de tevisdo, autorizacio ou supervisio.

VII - INDEPENDENCIA TECNICA

A estrutura de governanga nio poderd interferir indevidamente na independéncia técnica dos
advogados.

As decisdes administrativas e institucionais deverdo coexistir com a liberdade e responsabilidade
profissional necessarias a formac¢do da convicgdo juridica, definicdo de estratégias e exercicio das
atribuicoes privativas da advocacia, observados os contratos, a legislacdo e as normas da OAB.

VIII - CONFIDENCIALIDADE

Os processos de governanca deverdo preservar o sigilo profissional e a confidencialidade das
informacdes institucionais, estratégicas e relacionadas aos clientes.

O compartilhamento interno de informagdes serd realizado de acordo com critérios de necessidade,
atribuicao e autorizacao.

IX - CONTINUIDADE INSTITUCIONAL

A governanga devera contribuir para a preservacio da continuidade das atividades do Escritério,
mediante organiza¢dao adequada de responsabilidades, processos, informagdes e recursos essenciais.

A dependéncia excessiva de pessoa, processo ou recurso especifico devera ser identificada e, sempre
que razoavelmente possivel, mitigada.

X - MELHORIA CONTINUA



DANTAS & DOMINICI

As estruturas e praticas de governanga serdo periodicamente avaliadas e aperfeicoadas de acordo com a
evolucio do Escritério, das atividades desenvolvidas, dos riscos identificados e das boas praticas
aplicaveis.

A governanga serd compreendida como processo permanente de organizagio e aprimoramento

institucional, e ndo apenas como conjunto formal de regras.
CAPITULO III - ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca do DANTAS & DOMINICI — ADVOGADOS ASSOCIADOS sera
organizada de forma compativel com o porte, a natureza ¢ a complexidade de suas atividades,
preservando a agilidade necessaria ao exercicio da advocacia e assegurando adequada definicio de
competéncias e responsabilidades.

A governanca sera exercida, essencialmente, pelos Sdcios, pela Administracdo do Escritdrio e,
quando instituidas, pelas liderangas e instincias de apoio, observadas as atribuicbes previstas nos
atos societarios e normativos internos.

1. SOCIOS

Os Socios constituem a principal instancia de direcionamento institucional do Escritorio,
competindo-lhes, observados os atos constitutivos:

1 — definir as diretrizes estratégicas e institucionais;

II — deliberar sobre matérias relevantes para a organizacio, continuidade e desenvolvimento do
Escritorio;

IIT — aprovar politicas, codigos e demais normativos institucionais;

IV — acompanhar o desempenho geral e supervisionar a gestio;

V — deliberar sobre investimentos, compromissos e decisdes de relevancia estratégica ou patrimonial; e
VI — promover a preservacdo da identidade, reputacio e sustentabilidade institucional.

As deliberacdes societirias observardo as competéncias, quoruns e demais regras previstas nos atos
constitutivos e na legislacao aplicavel.

2. ADMINISTRAGCAO DO ESCRITORIO

A Administracio ¢é responsavel pela implementacio das diretrizes aprovadas pelos Sécios e pela
conducio das atividades necessarias ao regular funcionamento do Escritorio.

Compete a Administracdo, conforme as atribui¢cdes definidas internamente:

I — coordenar a execucio do planejamento e das decisbes institucionais;

II — supervisionar os processos administrativos, financeiros e operacionais;

IIT — acompanhar recursos, contratos, fornecedores e demais atividades de suporte;

IV — promover a adequada circulacdo das informagdes necessarias a gestao;

V — acompanhar o cumprimento dos normativos internos; e

VI — submeter aos Sécios matérias que, por sua relevincia, ultrapassem os limites ordinarios de gestao.
A Administracdo deverd atuar de maneira diligente, eficiente e compativel com as diretrizes

institucionais, mantendo os Sécios informados sobre matérias relevantes.

3. LIDERANCAS E RESPONSAVEIS POR AREAS

O Escritério podera estabelecer coordenag¢des, liderangas ou responsiveis por areas juridicas,
administrativas ou institucionais, de acordo com suas necessidades organizacionais.

Aos responsaveis cabera, nos limites das atribui¢Ges recebidas, organizar e acompanhar as atividades de
sua drea, promover o fluxo adequado de informacdes, identificar necessidades de aprimoramento e

reportar questdes relevantes a Administracdo ou aos Sécios.
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A atribuicdo de funcbes de coordenacdo ndo afasta a independéncia técnica dos advogados nem
modifica, por si s6, a natureza juridica dos respectivos vinculos profissionais.

4. INSTANCIAS CONSULTIVAS E DE APOIO

Sempre que a natureza ou complexidade de determinada matéria recomendar, poderio ser instituidos
comités, grupos de trabalho ou outras instincias consultivas e de apoio, de carater permanente ou
temporario.

Hssas instancias terdo atribuicGes definidas no ato de sua constituicdo e atuardo em carater técnico,
consultivo ou de assessoramento, sem substituir as competéncias decisorias dos Socios ou da

Administracio, salvo delegacdo expressamente admitida.

CAPITULO IV — PROCESSO DECISORIO E RESPONSABILIDADES

1. DIRETRIZES PARA A TOMADA DE DECISAO

Os processos decisérios deverdo observar a competéncia da instancia responsavel e considerar, de
maneira proporcional a relevancia da matéria:

1 — os objetivos e interesses institucionais do Escritério;

II — as informagoes disponiveis e os aspectos juridicos, financeiros, operacionais e reputacionais
pertinentes;

III — os riscos e impactos decorrentes da decisio;

IV — os normativos internos e obrigacoes aplicaveis; e

V — a necessidade de preservacio da continuidade e qualidade dos servigos.

Decisbes de maior relevancia deverdo, sempre que possivel, ser precedidas de informacGes suficientes
para permitir avaliacdo responsavel de seus impactos.

A governan¢a nio devera comprometer a agilidade necessaria a atuacdo profissional, admitindo-se

procedimentos decisérios compativeis com a urgéncia e a natureza da matéria.

2. DISTRIBUIGAO DE COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

As competéncias deverdo ser atribuidas de maneira clara, buscando-se evitar indefinicio de
responsabilidades, sobreposicio desnecessaria de fungdes ou concentracio inadequada de decisdes.
Cada integrante que exerca funcdo de gestdo, coordenacdo ou supervisdo serd responsavel pelos atos
praticados no ambito das atribuicdes que lhe forem conferidas, observados os limites legais, contratuais
e institucionais aplicaveis.

Matérias que ultrapassem os limites da competéncia atribuida deverdo ser submetidas a instancia
competente.

3. DELEGAGAO E SUPERVISAO

A delegagio de atribui¢des podera ser utilizada como instrumento de eficiéncia e organizacio, desde
que sejam definidos, de forma compativel com a relevancia da atividade, seu objeto e limites.

A delegacdo nio afasta o dever de acompanhamento e supervisio quando estes forem inerentes a
funcio exercida.

Atividades de maior impacto institucional, financeiro ou reputacional poderdo ser submetidas a

mecanismos adicionais de autorizacio, revisio ou validacio.

4. REGISTRO DAS DECISOES RELEVANTES
As decisoes consideradas relevantes para a gestdo ou para a continuidade institucional deverdo ser
registradas de forma adequada a sua natureza, permitindo a identificagdo de seu contetudo, responsaveis

e, quando pertinente, dos fundamentos considerados.
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O registro poderd ocorrer por meio de atas, instrumentos societarios, documentos administrativos,
sistemas eletrénicos, comunicacdes institucionais ou outros meios idoneos.

Nio se exige formalizagdo excessiva de decisdes rotineiras ou de reduzido impacto, devendo o grau de
documentacio observar critérios de relevancia, risco e proporcionalidade.

As informacdes relacionadas aos processos decisorios serdo mantidas com acesso compativel com sua

natureza, observados o sigilo profissional, a confidencialidade e a protecao de dados pessoais.

CAPITULO V - PLANEJAMENTO, RISCOS E CONTROLES

1. PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO INSTITUCIONAL

A governanga do DANTAS & DOMINICI — ADVOGADOS ASSOCIADOS devera estar orientada
por objetivos institucionais e pelo acompanhamento continuo das atividades do Escritério, de modo a
favorecer seu desenvolvimento sustentavel, a qualidade dos servicos e a adequada utilizacdo dos
recursos disponiveis.

O planejamento institucional devera considerar, conforme a natureza e 0 momento organizacional do
Escritério:

1 — objetivos e prioridades estratégicas;

II — desempenho das areas juridicas e administrativas;

IIT — capacidade operacional e necessidade de recursos;

IV — qualidade e eficiéncia dos processos internos;

V — oportunidades de desenvolvimento e inovagao; e

VI — fatores capazes de afetar a continuidade, a reputacdo ou o desempenho institucional.

Os Soécios e a Administracio deverdo acompanhar periodicamente a execucdo das diretrizes
estabelecidas, promovendo os ajustes necessarios sempre que identificadas mudangas relevantes no
ambiente interno ou externo.

A avaliacdo do desempenho podera utilizar indicadores quantitativos ou qualitativos compativeis com
as caracterfsticas das atividades desenvolvidas, evitando-se mecanismos que possam comprometer a
qualidade técnica, a ética profissional ou a independéncia da advocacia.

2. GOVERNANCA DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestao de riscos e os controles internos constituem instrumentos de apoio a governanca e deverdo
contribuir para que as decisoes e atividades do Escritério sejam conduzidas com niveis adequados de
seguranca, eficiéncia e responsabilidade.

A estrutura de governanca devera assegurar que riscos relevantes sejam identificados, comunicados as
instancias competentes e considerados nos processos de decisao e planejamento.

Os controles internos serdo estabelecidos de maneira proporcional a natureza, a relevancia e ao risco
das atividades, podendo compreender mecanismos de autorizacio, revisio, conciliacdo, supervisio,
controle de acessos, registro e acompanhamento.

A disciplina especifica relativa a identificacio, avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos
observara o Cédigo de Etica, Conduta, Integridade e Compliance ¢ os demais instrumentos

internos aplicaveis, evitando-se duplicidade de procedimentos e responsabilidades.

3. CONTINUIDADE INSTITUCIONAL

O Escritério adotard medidas razoaveis destinadas a preservar a continuidade de suas atividades
essenciais e a adequada prestagao dos servicos juridicos diante de situagdes capazes de comprometer
seu funcionamento regular.

Para tanto, deverao ser consideradas, conforme a relevancia:

I — adequada organizacio e disponibilidade das informagdes essenciais;
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II — definicao de responsabilidades e substituicbes necessarias;

III — preservacio de documentos e registros institucionais;

IV — disponibilidade dos recursos tecnoldgicos e operacionais indispensaveis; e

V — reducido de dependéncias criticas capazes de comprometer a continuidade das atividades.

As medidas de continuidade deverdo ser proporcionais a estrutura e as necessidades do Escritério e

poderio ser aperfeicoadas a medida que sua organizagio e atividades evoluirem.

CAPITULO VI - TRANSPARENCIA, MONITORAMENTO E APERFEICOAMENTO DA
GOVERNANCA

1. TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS

O DANTAS & DOMINICI adotard mecanismos de transparéncia compativeis com a natureza privada
da sociedade de advogados e com as necessidades de sua governanca.

As informagoes necessarias a dire¢iao, administracao, supervisao e avaliacdo das atividades deverdo ser
disponibilizadas as instdncias competentes de forma adequada, tempestiva e proporcional as respectivas
atribuicoes.

A transparéncia institucional devera coexistir com a protegao:

I — do sigilo profissional;

II — da confidencialidade das informaces dos clientes;

III — dos dados pessoais;

IV — das informacgoes estratégicas do Escritério; e

V — dos demais contetdos submetidos a restri¢do legitima de acesso.

Os responsaveis por funcbes de gestio ou coordenagdo deverdo prestar contas das atividades
compreendidas em suas atribuicbes sempre que necessario ao adequado acompanhamento institucional.

2. MONITORAMENTO E APERFEICOAMENTO

A estrutura e as praticas de governanca serdo objeto de acompanhamento periédico pelos Sécios e pela
Administracdo, considerando a evolucido das atividades, mudangas organizacionais, riscos identificados
e necessidades de aprimoramento.

O monitoramento podera considerar, entre outros elementos:

I — efetividade dos processos decisorios;

II — clareza na distribuicio de responsabilidades;

III — adequacio dos fluxos de informacio;

IV — funcionamento dos mecanismos de supervisio e controle;

V — continuidade e eficiéncia das atividades; e

VI — necessidade de revisdo de politicas, procedimentos ou estruturas internas.

As oportunidades de melhoria identificadas deverdo ser avaliadas e, quando pertinentes, incorporadas
aos processos de gestdo, observados critérios de razoabilidade, proporcionalidade e viabilidade.

DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica de Governanga integra o sistema institucional do DANTAS & DOMINICI -
ADVOGADOS ASSOCIADOS e devera ser interpretada de forma harmoénica com seus atos
constitutivos, com o Cédigo de Etica, Conduta, Integridade e Compliance, com a Politica de
Privacidade e Protegdao de Dados Pessoais ¢ com os demais normativos internos aplicaveis.

As disposicoes desta Politica possuem carater geral e deverdo ser aplicadas de forma compativel com a

natureza, o porte, a estrutura e a complexidade das atividades desenvolvidas pelo Escritério.
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Nenhuma disposicdo desta Politica podera ser interpretada de forma a restringir a independéncia
técnica dos advogados, o sigilo profissional, a inviolabilidade da advocacia ou as demais prerrogativas
asseguradas pela Lei n° 8.906/1994, pelo Cédigo de Etica e Disciplina da OAB e pelas demais normas
aplicaveis ao exercicio profissional.

As competéncias e estruturas previstas nesta Politica ndo substituem aquelas estabelecidas nos atos
constitutivos da sociedade, que prevalecerdo nas matérias de natureza societaria.

Os casos omissos e as questdes relevantes relacionadas a aplicacdo desta Politica serdo submetidos aos
Socios, observadas as competéncias estabelecidas nos atos societarios e na legislacdo aplicavel.

A Politica sera revisada sempre que necessatio, especialmente em razdo de alteragdes legislativas ou
regulamentares, mudangas relevantes na estrutura do Escritério ou identificacdo de oportunidades de
aperfeicoamento de sua governanga.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacio.
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